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iL¢E MILLI EGITIM MUDURU SUNUS

Stratejik Yonetim; bilimsel verilerin toplanarak, modernist yaklasimlarla,
degisen cevreye uyumlu, elindeki kaynaklari en iyi sekilde degerlendirme ve insan
kaynaklarini 6nemseyen bir yonetim seklidir. Ginimizde gdzlenen hizli degismeler
kurum ve kuruluslar kisa ve uzun dénemli dnlemler almaya zorlamaktadir. Etkili bir
kamu yonetimi, birbiri ile tutarliigi saglanmis stratejik yaklasimlari artik daha ¢ok
gerekli kilmaktadir. Stratejik yonetim ayni zamanda yoneticilerin kendini, kurumunu
ve insan kaynaklarinin performansinin olcilmesine imkan saglamaktadir.

Yapilacak olan tiim ¢alismalarda basarili olabilmek igin; ©ncelikle
uygulanabilir iyi bir planlama yapmak gerekir. Yapilan planlamalar uygulandik¢a
deger kazanir ve basarili olunur. Kusadasi ilce Milli Egitim Mudurliigu olarak
hazirlamis oldugumuz 2019-2023 vyillari arasindaki donemi kapsayan Stratejik
planlama uygulanabilir ve gergekgidir. Yapilan planlamalarin uygulanabilmesi igin
tim sorumlu kisilerin islerini iyi takip etmeleri, titiz davranmalari ve disiplinli
calismasi gerekmektedir.

Stratejik plan g¢alismalarimizda katkida bulunan stratejik plan st kurulu
Uyeleri ile stratejik planlama ekipleri Uyelerine 6zverili galismalarindan dolayi
tesekkirlerimi sunuyorum.

ibrahim ATAMAN

Kusadasi ilge Milli Egitim Miduri




OKUL MUDURU SUNUS
Gelismis Ulkelerin en belirgin 6zelligi gelecegi planlamasidir. Gelecege dair stratejisi olmayan, strateji
gelistirmeyen; plan yapmayan milletlerin hali ortadadir. Bilgi ¢aginin en net okunabildigi alan da bu
alandir. Clinki insanlar sadece bu giinlerini degil, geleceklerini de diisiinmek zorundadir.

Yeniden tarihteki misyonunu oynamaya hazirlanan Tirkiye Cumhuriyeti Devleti, Cumhuriyetin
Kurulusunun 100. Yili nedeniyle 2023 vizyonunu, diinya devleti olmasinin ilk adimi olan Malazgirt
zaferinin 1000. yili olan 2071 vizyonunu ortaya koymus ve buna yonelik stratejik planlar hazirlamaya
baglamistir. Devletimizin bir birimi olarak biz de yani Hasan Fatma Onal Anadolu Lisesi olarak,
devletimizin bu vizyonuna 5 er yillik dilimler halinde yapilan stratejik planimizla katki yapmayi
hedefliyoruz. Durum tespiti yaparak aksayan yonlerimizi ve gelistiriimeye agik alanlarimizi tespit ettikten
sonra belirleyecegimiz stratejilerle ve olusturacagimiz galisma ekipleriyle okulumuzu, yoresini etkisi
altina alan, tercih edilen okul haline getirmege gayret edecegiz.

Yeterli akademik birikimi olan ve heyecanla isine sarilan egitim ve 6gretim kadromuzla akademik
basariyi arttirmaya yonelik degisik yontem ve teknikleri uygulamaya koyacagiz. Egitimde FATIH projesi
kapsaminda sahip oldugumuz teknolojik araglari egitimin olmazsa olmazi haline getirecegiz. Ogretmen
ve Ogrencilerimizin egitim ve o6gretimin her safhasinda teknolojiyi kullanmalarini tesvik edecegiz.
Okulumuzdan gecen her ferdin teknoloji okuryazari olmasini temel ilke haline getirecegiz.

Bu calismalarimizla okul toplumu yaninda diger egitim kurumlarinin 6rnek aldiklari kurum haline
gelecegimizi umuyorum. Diger yandan bizi millet yapan ve bu giin kenarda kalmis gibi gériinen gizel
degerlerimizi yeniden canlandirmak; yasanir ve uygulanir hale getirmek icin sosyal ve kiltirel etkinleri
yogunlastiracagiz. Yapacagimiz tarihi ve turistik gezilerle milli tarih ve kiltirimizi yeni kusaklara
tanitmis olacagiz. Obiir taraftan bu giine kadar oldugu gibi bundan sonra sporun her dalini tesvik ederek
ogrencilerin bu alandaki yeteneklerini ortaya c¢ikarmaya c¢alisacagiz. Ayrica AB projelerindeki
performansimizi artirarak devam ettirmek suretiyle de dinyadaki gelisme ve degismelere kapi
aralayacagiz.

Nihai olarak egitim kadromuzla takim halinde, kendisi mutlu olan, milletinin mutluluguna katki
yapan fertler yetistirmek suretiyle ¢cagin devletine yakisir bir egitim kurumu olmanin serefini kazanmis
olacagz.

Saygilarimla.

Hiiseyin CALIM
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Program: Stratejik plan hazirlik siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin o6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igeren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plami, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




[Giris |

Hasan Fatma Onal Anadolu Lisesi’nin 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik calismalar,
Aydm 11 Milli Egitim Midiirliigiiniin hazirladigi i1, Tlge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma
Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 8-12 Ekim 2018 tarihleri arasinda Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama
Ekibimiz, 22 Ekim 2018’de Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenledigi egitim ve bilgilendirme
toplantisna katilmistir. 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin igin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak Stratejik Plan
Hazirlama Ekibimiz tarafindan “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas
Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in Aydin Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin
paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden
olusan paydaslarimiza, “Hasan Fatma Onal Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 Paydas
Anketi” uygulanmistir. Anketlere 120 6grenci, 22 6gretmen, 2 personel, 2 yonetici ve 120 veli
olmak iizere toplam 266 paydasimiz katilmistir. Kusadas: ilce Milli Egitim Miidiirii basta
olmak tizere, diger okul ve kurumlarin yonetici ve 6gretmenleri, sanayi kuruluslari ve diger
sivil toplum kuruluslan ile yliz ylize gorlismeler, miilakat, toplant1 gerceklestirilerek, dilek ve
onerileri alinmistir. Paydas Analizi calismalarinin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi”
calismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢aligmasindan elde
edilen sonuglarla “Gelecege Bakig” bolimiiniin hazirlanmistir. Bu bdlimde “Misyon, Vizyon
ve Temel Degerler” ile birlikte Midirligiimiiziin 2019-2023 dénemini kapsayan 5 yillik
stirecte amagclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus olmak {izere 5 yillik dénem igin
tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan
calismalar1 tamamlanmustir.  Stratejik planimiz, incelenmek {izere Ilce Milli Egitim
Miidiirliigiine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Kusadasi ilce Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile
paylasilmistir.

| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayil1 Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2019-
2023 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve Ilce
Milli Egitim Midiirligiine bildirilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiirii, 1 Midir Yardimeisi, Okul Aile
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Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 goniillii 6gretmen olmak iizere
toplam 5 kisiden olugmaktadir.

[B. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzda 1 miidiir yardimcisi
bulundugundan, Hazirlik Programindaki usul ve esaslara uygunluk saglanmasi amaciyla
stratejik yonetim siireci ile ilgili bilgi birikimine sahip dgretmenlerden Miidiir Yardimcisi
yerine 1 bagkan, 2 6gretmen iiye ile 2 veli {iye olmak tizere toplam 5 kisiden olugmaktadir.

Sekil 1. Kusadas1 Hasan — Fatma Onal Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

| ouRumawAuzisORec

Ust Politika Faal. Al. ile .
Kurumsal | Uyg. Olan St. | Mevzuat Belgeleri Uriin ve Paydas Kuruluslei | et Analizi
Tarihge Planin De§. Analizi . N « Analizi Analiz
Analizi Hizm. Deg.
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun o . Temalarin . . .
. . Degerlerin N " Amaglarin Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi A . Belirlenmesi . . N N
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
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1. DURUM ANALIZi

a. Kurumsal Tarihce

'Hayirsever Hasan-Fatma ONAL tarafindan yaptirilan okul binasi, Temmuz 2005 tarihinde Hasan
Fatma Onal Anadolu Lisesi adiyla egitim-6gretime agilmustir.

2005-2006 Yilinda 3 sube olarak egitim ve Ogretime baslayan okulumuz 2018-2019 Egitim
ogretim yilinda 14 sube ve 385 6grenci ile egitim-Ogretime devam etmektedir. Okulumuz, 2008-2009
Ogretim Yilinda ilk mezunlarini vermistir. Yillar icerisinde, iiniversiteye giriste ciddi basarilar olusmaya
baslamistir. 2012-2013 Egitim Ogretim Yili sonunda, {iniversiteye yerlestirmede il diizeyinde
gosterdigimiz performans nedeniyle ilce Milli Egitim Miidiirliigii’nce Tesekkiir Belgesi ile
odiillendirildik.

2010 yilindan bu yana, Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan hibelendirilen
Hayat Boyu Ogrenme ve Erasmus+ programlarinda, yilda en az bir proje ile ilcede dikkat ¢eken
okullardan birisi haline geldik. Ayn1 zamanda kaymakamlik ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligi
igerisinde uygulanan yerel projeler ve sosyal sorumluluk projeleri de okulumuzun gelisimine katki
saglamaktadir.

2012-2013 Egitim 6gretim yilinda Fatih Projesi kapsaminda okulun Siiflarin bilisim alt yapisi
tamamlandi.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Hasan Fatma Onal Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve
2018/16 sayili Genelge yayimlanana kadar 4 yil boyunca uygulanmis, ©6ngordigiimiiz
hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan
“Durum Analizi” béliimii, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile
uyumludur. Hedeflerin gercekgi, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan liseye 6zgii
gostergeler de yer almaktadir.

Bir onceki stratejik plan degerlendirildiginde, hazirlamis oldugumuz maddi tablonun bazi
kalemlerinin gerceklerle ortiismedigi, okulun fiziki durumunda, 6zellikle is saglig1 ve giivenligi
konusunda bazi1 aksakliklarin 6ngoriilemedigi fark edilmistir.

Onceki stratejik planda olusturulan ¢alisma ekiplerinin birbiriyle uyumlu olarak ¢alismasi
okulumuzun giiclii yonii olarak degerlendirilmektedir.




b. Mevzuat Analizi

Tablo 1: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

e Okulumuz ‘“Dayanak”

Dayanak
e T.C. Anayasasi

basligi almda | o 1739 Sayili Milli Egitim
siralanan Kanun, Temel Kanunu
Eanun HukITn"uI{ie e 652 Sayili MEB Teskilat ve
G:;aeﬁzaeme’ uzuvé Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde K.
Yonetmeliklerdeki (emunde arar.ne}me .
ilgili hiikiimleri yerine o2z frgin WM gt
getirmek Temel Kanunu (Kabul No:
o “Egitim-ogretim 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
hizmetleri, insan 10705-Son i =3 ve
kaynaklanmin geligimi Degisiklikler: Kanun No:
halkla iliskiler, 12.11.2003/ 5002, RG:
stratejik plan LA A0
hazirlama stratejik ® 657 Sayili Devlet Memurlari
plan izleme- Kanunu o _
degerlendirme siireci ig ® 5442 Sayih Il  Idaresi
ve islemleri” Kanunu
faaliyetlerini ® 3308 Sayili Mesleki Egitim
yiiriitmek. Kanunu

e Resmi  kurum  ve | e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

kuruluslar, sivil top.l'um * 4306 Sayil ——

ke meveat | kogetim - ve  Bgiim
Kanunu

g}lr;(grr;l;ekrm\e/e faz}llikyl; e 5018 sayih Kamu Mali
Yénetimi . |

alanlarm1 ~ kapsamak Kgssﬁgn R ontro

kosuluyl tokoll

ve diger isbirigi | *MEB Personel Mevauat

caligmalarimi yiirtitmek Biilteni B

o Lise dgrencilerinin e Tasima Yoluyla Egitime

okula kayit, smif Erisim Y6netmeligi

devam- e MEB Milli Egitim

geeme,
devammzllk’ Sosyal Miidiirlikleri Yonetmellgl
sorumluluk ¢alismalart (22175 Sayilt RG
vb. is ve islemleri Yayinlanan)
e Milli Egitim Bakanhg1
Rehberlik  ve  Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
e 04.12.2012/202358 Say1 il
flge MEM’niin
Teskilatlanmas1 43  Nolu
Genelge
e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
e Okul Oncesi Egitim ve
[kogretim Kurumlari
Yonetmeligi
e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri Y0Onergesi

Tespitler

e Miidiirliigiimiiz

hizmetlerini
mevzuattaki

hiikiimlere uygun
olarak yiirtitmektedir.

Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
caligsmalarda, gerek
tabi oldugumuz

mevzuat gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlar1  arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin  kapsami,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
smirlamaktadir.
Miidirligimiiz  higbir
hizmetinde

mevzuattaki
hiikiimlere aykirt
davranmamaktadir.
Tim hizmetler
mevzuat ¢ergevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata aykir
olmamak  kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bdlgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri  dikkate
aliarak
yiiriitilmektedir.
Erasmus+ projeleri
kapsaminda saglanan
hibelerin kullanimi
i¢in muhasebelestirme
zorunlulugunun
getirilmesi  ve  bu
konuda mal
miidiirliikklerinin yeterli
bilgisinin  olmamas1
proje yonetmede
sorunlara sebep
olmaktadir.

Ihtiyaclar

e Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmast

e Egitim
uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde  tanitim
caligmalar1
yaparak &grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar1 yerine
“glincelleme”
caligmalarina  yer
verilmesi

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde  yeniden
diizenlenmesi

e AB Erasmus+
projelerinin
hibelerinin
harcanmast ve
muhasebelestirme
yonetmeligi
konusunda mal
miidiirliiklerinin
okullarla isbirligi
yapmasi

10




[D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin  etkin ve verimli
5018 sayilh Kamu Mali Yo6netimi ve e 9. Madde, kullanimi
Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme
Calismalari
30344 sayih Kamu I.da'relerinde Stratejik o 5 yillik hedefleri iceren
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timi Stratejik Plan hazirlanmast
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
2019-2021 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce calismalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika _ o Hedef ve stratejilerin
o Onerilen politikalar : ;
Onerileri belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Timii E' e(_jef ve stratejilerin
elirlenmesi
MEB 2018 Biitge Y1l1 Sunusu Timii Biitge caligsmalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii E' edef ve stratejilerin
elirlenmesi
OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2017-2018 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri | Hedef  ve  gdstergelerin
belirlenmesi
Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri igeren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16  sayili ~Genelge, 2019-2023 - 2019-2023 Stratejik Planmin
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari (18 Timii Hazirlanmast
Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023  Stratejik  Plam
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 wyillik kurumsal hedeflerin
Performans  Programlar1  Hakkinda Timi her bir mali yil igin ifade
Yo6netmelik edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarmin tespiti,
raporlanmasi
Aydmn 11 Milli Egitim Miidiirliigi 2019- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2023 Stratejik Plan1 stratejilerin belirlenmesi
Kusadas1 ilce Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2019-2023 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi

11




[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 3 Faaliyet Alami - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Uriin/Hizmetler
Egitim-Ogretim is ve islemleri
Ders Disi Faaliyet i ve islemleri
Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Ydratilmesi
Sosyal, Kiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirutilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Galismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- insan Kaynaklarmn Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

PWONRBINEINOUREWNRINEIOVEWNERNOVEWN R

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler
Okul-Aile isbirligi
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[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar

paydas) belirlemistir.
Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Ad1

Aydin i1 Milli Egitim Miidiirligi

dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti igin bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek”
olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (ic paydas/dis

‘ i¢ Paydas

Dis Paydas

Kusadas1 Kaymakamlig1

Kusadas1 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Midiirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

P P P P

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Diger Egitim Kurumlart

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

2Ll 22|22 ]

13




Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan

paydaslarin 6nem derecesi, etki

derecesi ve Onceligini

tespit etmistir.

Paydaslarin

onceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan

(Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 5 Paydaslarim Onceliklendirilmesi

Paydas Ad1

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii

g
Paydas

Dis
Paydas

Onem
Derecesi

[¢;]

Etki
Derecesi

(¢, ]

Onceligi

Kusadas1 Kaymakamlig1

Kusadas: Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Midiirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ll i2 22|

Ilce Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

Ilge Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

2l jl |22 |2 |2 ]

NIWININDINWww(ojorforjorfor| ool

NfWININMNINwlw|ojojorjorjfol|fol|fol

5
5
5
5
5
5
5
5
3
3
2
2
2
3
2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midirligiimiiziin sundugu
iirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlart degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

-
=T

§ SRR E E 2
= S = D c R
L ESf£c2.3 < sgmf 2 8 5 F E3
- 2 2 2825 g ELRE s X B E3
: == 3 ES5352 £ 2Ex 5t E 2 g 2 &3
S ZE:EEESH f EfEig oz 4 % il
= @ & = 5 &= R Aa
:E (@) 2 = zqc:j) E &
= = a B =
1
2 INEAR
e 3 N[V
A-Egmm O.gretlm a NEBEER
Faaliyetleri 5 v VY
6 SRR
7 NEREIE
1 SRR v
B-Strateji : ! :// ://
Gelistirme, Ar- NI
Ge Faaliyetleri : NIE
6 SRR
C-insan 1 N [NV VY BN
Kay.n‘akI.aH 2 NI N
Geligimi
1 I A I
2 NERRE
) 3 NV Y V
e R :
5
6 NERE v
7 S R O I A
E-Denetim ve 1 N VN VY
Rehberlik 2 MIRIRNEER N
1 NV
" 2 [ VIV V[V
F-Halkla lligkiler 3 NIEEE J
2 VIV

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, éneri ve beklentileri alinmistir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; Ogrenci,
Ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket
yontemleri ile goriigleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas
anketine 120 6grenci, 120 veli, 22 6gretmen, 2 yonetici ve 2 personel katilim saglamistir.

Tablo 7 Paydas Gériislerinin Ahnmasina Iliskin Calismalar

15




Paydas Ad1

Sorumlu

Calisma Tarihi

Raporlama ve

Degerlendirme
Sorumlusu

Ilge MEM Yéneticileri Miilakat, Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 22.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Diger Egitim Kurumu Millakat | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 23-24.10.2018 | S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri
Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama EKibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.11.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
¢. Kurulus Ici Analiz
Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
Sekil 2 Teskilat Semasi
[ OKUL MUDURU ]
1

KURULLAR h

Ogretmenler Kurulu
Ogrenci Odiil ve Disiplin Kurulu
Zimre Ogretmenler Kurulu K
Onur Kurulu

Sube O8retmenler Kurulu

: )
KOMISYONLAR N

S %0 O o ot o
DA \ PRI

—[MUDUR YARDIMCISI ]—

o o% o
DRI

/ OKUL AiLE BIRLIGI \
Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu
Okul Aile Birligi Bagkani
Bagkan Yardimcisi
Uye
Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu

\ Denetleme Kurulu Bagkani J

Kultur Edebiyat Kultibt
Gezi inceleme ve Turizm
Kultibu

Kuttphanecilik Kuliibu
Spor Kultbu

Satrang Kuluibi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayisi

Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmenleri

Yabanci Dil Ogretmenleri
Cografya Ogretmenleri
Kimya Ogretmeni
Miizik Ogretmeni
Gorsel Sanatlar Ogretmeni

I
Satin Alma Komisyonu [ \
Muayene ve Teslim Alma MEMUR
omeron : DESTEK PERSONELI
antin Denetleme Komisyonu
Yazi inceleme Komisyonu
Rehberlik Hizmetleri Yﬁrﬁtme/ — & )
1
OGRENCI KULUPLERI OGRETMENLER OGRETMENLER

Beden Egitimi Ogretmeni
Matematik Ogretmenleri
Fizik Ogretmeni
Tarih Ogretmenleri
Felsefe Ogretmeni
Bilisim Teknoloijileri Ogretmeni

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Middir Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 &grencisi bulunan kurumlarda 1 Midiir Yardimcis
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Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERIi

1 | Ogrenci Sayisi 385

2 | Ogretmen Sayisi 22

3 | Derslik Sayisi 14

4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27

5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17
Ogrenci sayilari virgiilden sonra yuvarlanmistir.

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilar

Sira Brang | Norm Mevcut lihtiyag
1 Tiirk Dili ve Edebiyati 4 4 0
2 Matematik 4 4 0
3 Fizik 1 1 0
4 Kimya 1 1 0
5 Biyoloji 1 1 0
6 | Ingilizce 4 4 0
7 Almanca 2 2 0
8 Tarih 1 1 0
9 Cografya 1 1 0

10 | Bilisim Teknolojileri 1 1 0
11 | Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 0 1
12 | Mizik 1 1 0
13 | Gorsel Sanatlar 1 1 0
14 | Beden Egitimi 1 1 0
15 | Felsefe 1 1 0
16 | Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik 1 1 0

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarma iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde yliriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 0gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim ydntemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gérevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istthdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi1 daha
fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re ’sen diizenledigi hizmet igi
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egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi Ogretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla
hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin giderilmesi
icin proje tabanli sorun ¢ézme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmigtir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 11 Okul Binasimin Fiziki Durumu

o Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii L . . .
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 Yetersiz
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Katiphane 1 Yeterli
5 Bilisim Teknolojileri Laboratuvari 1 Yeterli
6 Fizik Laboratuvari 1 Yeterli
7 Kimya-Biyoloji Laboratuvari 1 Yeterli
8 Gorsel Sanatlar Atolyesi 1 Yeterli
9 ihata Duvari Var Yetersiz
10 Guvenlik Kamerasi Sayisi 15 Yeterli
11 Yemekhane Yok -
12 Engelli Asansori 0 -
13 Engelli Platformu 1 Yeterli

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Kurumumuzda FATIH projesi kapsaminda 16 etkilesimli tahta ve internet ag alt yapisi kurulmus;
bir adet fotokopi makinesi ve bir adet dokiiman kamera 6gretmen, 6grenci ve idarecilerimizin kullanimina
sunulmustur.

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliiglimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS
aracilifiyla yazigmalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik boliimii, ayrica personel ve dgrenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida
kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimma sunulmustur. Okulumuzda MEBBIS
iizerinden “Yatirnm Islemleri, MEIS, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma
Modiilii, Sinav, e-Mezun, RAM, TKB, Performans YoOnetim Sistemi, YoOnetici, Mal, Hizmet
ve Yapim Harcamalari, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda
caligmalar  yiirlitiilmektedir. Bakanligimizin  Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir.
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Tablo 12 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akill tahta sayis1 16
Tablet sayisi 24
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayist 1
Fotokopi makinesi sayisi 3
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 22
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi
Tablo 13: Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirligiimiiziin 2019-2023 doéneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de

dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin
KAYNAKLAR 1. yih 2. yilh 3. yih 4. y1ih 5. yih
Genel Biitce
(Okul Aile Birligi 20660 24800 29760 35710 42850 153780
Kantin Kira
Geliri)
D1s Kaynak
(Okul aile Bil‘ligi 5000 6000 7000 8000 9000 35000
Diger Gelirler)
Diger (Ulusal ve
Uluslararasi Hibe 130000 135000 140000 145000 150000 700000
Fonlari)
TOPLAM 155660 165800 176760 188710 201850 888680
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d. GZFT Analizi

Tablo 14: GZFT Listesi

Ic Cevre

1- Ogretmen
kadrosunun nicelik ve
nitelik olarak iyi
olmasi

2 - Okul idarecilerinin
yeterli birikim ve
tecriibe sahibi
olmalan

3 - FATIH Projesi dahil
okulun arag, gereg ve
donanim bakimindan
yeterli olmasi

4 - Cok sayida sportif
etkinlik diizenlenmesi,
katilim ve ilginin ¢ok
olmasi bu konuda
deneyimli ve istekli
6gretmen bulunmasi
5 - AB Projeleri
konusunda deneyimli
6gretmenin
bulunmasi ve siirekli
proje gelistirmesi

6 - Okul web sitesinin
giincel tutulmasiyla
bilgiye kolay
ulasiimasi

7 - Personel iletisim
bilgilerinin internet
iizerinden erisilebilir
olmasi

8 - Kurumumuzdaki
6grenci disiplin ve
siddet olaylarinin az
olmasi.

9 - Kurumumuzun dis
paydaslarla etkili
iletisiminin olmasi.
10 - Ogrenci sosyal
kuliip ¢alismalarinin
yeterli olmasi.

Giiclii yonler Zayf yonler

1- Ogrenci
devamsizlik oraninin
yiiksek olmasi

2 - Akademik
basarinin istenilen
seviyede olmamasi

3 - Siniflarin 6grenci
mevcudunu
karsilayamayacak
kadar kiigiik olmasi

4 - Ogrencilerimizde
okuma ahigkanhiginin
istenilen diizeyde
olmamasi.

5 - Toplanti ve
konferans salonunun
olmamasi

8 - Calisanlara yonelik
sosyal, kiltirel ve
sportif faaliyetlerin
yeterince
diizenlenememesi.

9 - Spor alanlarinin
yetersiz olmasi

10 - Kalorifer
dairesinin okul igcinde
olmasi

11 - Yiiksek lisans ve
doktora yapan
6gretmen sayisinin az
olmasi

Dis Cevre

Firsatlar
1 - Okulunilge
merkezinden uzak
olmasi ve ¢evresinde
bulunan yerlesim
birimi sayisinin az
olmasi.
2 - ilgemizin bir turizm
merkezi olmasi.
3 - Tarihi ve turistik
yerlere yakin
olmamiz.
4 - Yerel yonetimlerin
okulumuzla yakin
isbirliginde olmalari.
5 - Ust yonetim olan
ilge Milli Egitim
MiidiirlGgiiniin ilgi ve
desteginin olmasi
6 - Okulumuzun
anayola yakin olmasi
ve sehir ici tagimacilik
imkaninin olmasi
7 - Okulumuzun il igi
ve il digi tayin yoluyla
yOnetici, 6gretmen ve
idareciler tarafindan
tercih edilmesi.

Tehditler
1 - Okulun ilge
merkezinden uzak
olmasi ve ¢evresinde
bulunan yerlesim
birimi sayisinin az
olmasi.
2 - Alig veris
merkezlerinin okula
yiirliyils mesafesinde
olmasi
3 - Okul 6niindeki
trafik akisinin 6grenci
giivenligini tehdit
ediyor olmasi.
4 - Pargalanmis aile
sayininin fazla olmasi
5 - Ogrenci velilerinin
egitim seviyelerinin
diisiik olmasi
6 - Yaz mevsiminin
erken gelmesi ve ¢ok
sicak gegmesi
7 - Okulumuzun 1.
derece deprem
kusaginda yer almasi
8 - Ogrenci ailelerinin
sosyal ve ekonomik
yonden zayif olmasi
9 - ilgemizin bir turizm
merkezi olmasi
nedeniyle bazi 6grenci
velilerinin egitime
gereken 6nemi ve
degeri vermemesi.
10 - Devamsizlik igin
veli teskeresinin
yonetmelik ile izin
belgesi gibi
kullaniimasi
11 - ilge niifus
yogunlugunun yaz
aylarinda asiri sekilde
¢ogalmasi
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e. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 15: Tespitler ve Thtiyaclar

DURUM ANALIZi

TESPITLER/ SORUN

IHTIYACLAR/ GELIiSiM ALANLARI

ASAMALARI ALANLARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin

Degerlendirilmesi

e i, flge ve Okul St. Planlarinda
biitiinlilk olmamasi

o il, ilce ve Okul hedefleri ve gbstergelerinde biitiinlik
saglanmasi

Mevzuat Analizi

® Midirligimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki  hiitkiimlere uygun
olarak yiirtitmektedir.

® Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsamu, Midirliigiimiiziin
yetkilerini gesitlendirmekle

birlikte sinirlamaktadir.

® Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta
stk yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasina ragmen 6grenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkh
¢aligmalara uyuma direng
gostermektedir.

e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalart yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalart yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
verilmesi

e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

giivende

Ust Politika
Belgeleri Analizi*

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
diger is ve islemler

e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

politika

Paydas Analizi

e Paydaslarin g¢esitliligi ve paydas
kitlesinin nicel biyikliigii,

e Idarenin sorumluluk veya yetki
alan1 diginda paydas beklentilerinin
bulunmasi

o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Calisanlarimizin - her biri  farkli
tiirden yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Kurumsal  kiiltiiriimiiz =~ gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
geligmistir, halkla iligkiler saglikli
bir sekilde yiiriitiilmektedir.

o Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlari
yiiksektir ~ fakat genel katilim

oranlar1 beklenen diizeyde degildir

o Egitim-0gretim katilim  oranlarmnin

yiikseltilmesi

faaliyetlerine  genel

e Derslik  sayilar1  yetersizdir  ve
o derslikler  ihtiyac1  kargilayacak
ZIZHI(.I Kaynak kadar biiyiik degildir, derslik basina e Mevcut hizmet binasina ek olarak binalar yapilmasi
nalizi diisen Ogrenci sayilart tutarsizlik
gostermektedir.
Teknoloji ve e Teknoloji ve Bilisin altyapimz
Bilisim Altyapisi yeterli olmakla birlikte mevcut e Bilgisayarlarin modernize edilmesi
Analizi bilgisayarlar giincel degildir.
¢ Ongoriilemeyen nedenlerden dolayi
biitgede kesinti ihtimalinin
yapilmasi e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak e Okul Aile Birligi gelirlerinin ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Analizi istenilen diizeyde olmamasi e Mal midirliikleri ile koordineli galisarak hibe kullanimmmn

AB Erasmus+ Projeleri hibelerinin
kullanimu ile ilgili mal miidiirliikleri
ile sorun yasanmasi

kolaylastirtlmast
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3. GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUVZ;
Evrensel Kiiltiire Ratku icin,
temel degerlerimizi insanlik yararina Rullanabilen ve
iilResini tiim diinyada temsil eden bireyler yetistirmeR,

VIZYONUMUZ;
Yeni ve giiglii bir Tiirkiye icin, ejitimde
bolgenin etkili okulu olmak,

Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Sayg

Akilcailik,

Cagdashik,

Isbirligi ve Bilgi Paylasim
Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Fursat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci

Aragstirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve MesleRi Gelisim
Oretkenlik,

Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>




Stratejik Amaglar

Tablo 16 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (Al)

Hedef 1.1 (H1.1)
Hedef 1.2 (H1.2)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)
Hedef 2.2 (H2.2)
Hedef 2.3 (H2.3)

Hedef 2.4 (H2.4)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulasmak

10 giin ve tizeri devamsizlik oranin1 %59°dan %40’a indirmek

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100'ine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanl
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

EBA kullanan &grenci oranlarini %80'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini
%100'e ¢ikarmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-6gretim yilinda en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yoOnetici ve dgretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim
faaliyetine katilimini saglamak

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel
ihtiyaclar1 karsilayacak nitelikte gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaclarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarim %100’e
¢ikarmak

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisint 0'a indirmek.
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a. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amac 1 (A1) Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarimin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagsmak

Hedef 1.1 (H1.1) 10 giin ve {izeri devamsizlik oranin1 %59’dan %40’a indirmek

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG1l11 Ortadgretim net okullagma orani %100 %100 Ogretmenler Kurulu
PG 1.1.2 }:5 giin mazeretli/mazeretsiz devamsiz %6,88 %20 Ogretmenler Kurulu
Ogrenci orani
PG 1.1.3 ?: 11 glin mazeretli/mazeretsiz devamsiz %34.24 %40 Ogretmenler Kurulu
Ogrenci orani
PG 114 }21.-30 giin mazeretli/mazeretsiz devamsiz %58,98 %40 Ogretmenler Kurulu
Ogrenci orani
PG 115 Sif t_ekrarl yapan 6grenci orani (Devamsizlik 3 1 Ogretmenler Kurulu
nedeniyle)
PG 116 Sinif tekrar1 yapan 6grenci orani (Devamsizlik 0 0 Ogretmenler Kurulu
" harici nedenlerle)
PG 1.1.7 Agik liseye gecen dgrenci orant 0 0 Ogretmenler Kurulu
Kendi istegiyle ve 6grenim hakkini Ogretmenler Kurulu
PG 1.1.8 kullanmama nedeniyle ilisik kesen 6grenci 0 0
orant

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

Al .
olusturan her bireye ulagmak
H1.1 10 giin ve lizeri devamsizlik oranini %59°dan %40’a indirmek
Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri | Etkisi (%) (MEvcuT)| 2019 20201 20211 20221 2023 | ¢ ps | Gikng
PG 1.1.1 %15 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG1.1.2 %20 %6,88 | %9 | %12 | %15 | %18 | %20 6 ay 6 ay
PG1.1.3 %20 %34,24 | %35 | %36 | %37 | %39 | %40 6 ay 6 ay
PG1.14 %20 %58,98 | %56 | %52 | %48 | %43 | %40 6 ay 6 ay
PG1.15 %10 3 3 2 2 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.1.6 %5 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.1.7 %5 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG1.1.8 %5 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
isb. Yap.

Birim(ler)
Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamast

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz her egitim 6gretim yilinda en az
1 kez ziyaret edilecek

Veli paylasim giinleri diizenlenecek

Velilerin bilgi diizeylerinin artirilmasi igin egitim faaliyetleri dizenlenecek

Maliyet Tahmini ]

Tespitler 10 giin ve iizeri devamsizlik oran1 beklenen seviyenin iizerindedir.

Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi

Intiyaclar Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltiimasi

Stratejiler
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Amac 1 (A1)

Hedef 1.2 (H1.2)

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlariin hedef kitlesini

olusturan her bireye ulagsmak

ve rehberlik gereksinimlerini kargilamak

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan grencilerin %100'{ine ulasarak, egitim

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

o Mevcut Hedef -
ra t
Si Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
. . Ogretmenler
PG1.2.1 Ozel Egitim Sinifi Sayisi (Topla
e yist (Toplam) 0 0 Kurulu
Ogretmenler
PG 1.2.2 Destek Odasi Sayisi (Toplam
yist (Toplam) 0 0 Kurulu
PG 1.2.3 Ozel egitim kapsaminda tamlanmis 63renci sayisi Ogretmenler
- (Toplam) 0 0 Kurulu
Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan dgrenci Ogretmenler
PG1.24
sayisi (Toplam) 0 0 Kurulu
PG 125 Evde egitim alan 6grenci sayisi 0 Ogretmenler
0 Kurulu
PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi 270 325 Og';(ejmf;ler
PG 1.2.7 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayisi 118 150 ngJE?Sler
Velilere yonelik diizenlenen faaliyet sayis1 (kurs, seminer, Ogretmenler
PG1.28 o .
egitim, proje ¢aligsmalari vb.) 2 5 Kurulu
PG 1.2.9 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli orant 0645 %65 ngJE?Sler
TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi Ogretmenler
PG 1.2.10 o R
kapsaminda egitim verilen 6grenci sayisi 60 120 Kurulu
TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) Program1 Ogretmenler
PG1.2.11 e S
kapsaminda egitim verilen 6gretmen sayist 0 14 Kurulu
TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi Ogretmenler
PG 1.2.12 e .
kapsaminda egitim verilen yardimci personel sayist 0 2 Kurulu
PG 1.2.13 TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi Ogretmenler
o kapsaminda egitim verilen veli sayist 82 120 Kurulu

Al

H1.2

Performans
Gostergeleri

PG121
PG 122
PG 123
PG 124
PG 125
PG 1.2.6
PG 1.2.7
PG 1238
PG1.2.9
PG 1.2.10
PG 1211
PG 1.2.12
PG 1.2.13

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

olusturan her bireye ulagmak

Ozel egitime ve rehberlige ihtiyag duyan égrencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve

rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Hedefe 2018 izleme Raporlama

Etkisi (%) (MEVCUT) 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhi1 Splkllgl
15% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
10% 0 0 |0 0 0 0 6 ay 6 ay
10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
10% 270 280 | 290 | 300 | 310 | 325 6 ay 6 ay
5% 118 125 | 130 | 138 | 144 | 150 6 ay 6 ay
5% 2 2 3 3 4 5 6 ay 6 ay
5% %45 %50 | %54 | %58 | %62 | %65 6 ay 6 ay
5% 60 120 | 120 | 120 | 120 | 120 6 ay 6 ay
5% 0 4 6 8 12 14 6 ay 6 ay
5% 0 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
5% 82 120 | 120 | 120 | 120 | 120 6 ay 6 ay
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Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
isb. Yap.
Birim(ler)

Zimre Ogretmenler Kurulu

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili ényargilar

Riskler Velilerin 6zel egitim dgrencilerine yonelik ¢alismalar1 reddetmesi

Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin ifsa olma kaygilari

Tim 6grencilere ve velilere 6zel egitim ¢alismalari hakkinda bilgilendirme yapilacak
Ozel egitim dgrencilerinin ¢alismalari diizenli olarak okul genelinde sergilenecek
ilce Milli Egitim Midurligiinden destek alinarak 6zel egitim ve bagimhlikla
micadele konusunda uzman destegiyle egitim verilecek

Maliyet Tahmini |9

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili dnyargilar mevcuttur

Kurumumuzda 6zel egitim sinifi bulunmamaktadir

Kurumumuzun fiziksel yapisi 6zel egitim sinifi ve destek odasi olusturulmasini
gliclestirmektedir

intiyaclar Diger kurumlarla isbirligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi

Stratejiler

Tespitler

Amacg 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yila kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel,
teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

Mevcut | Hedef | Sorumlu
(2018) | (2023) Birim

PG21.1 | TUBITAK 4004 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

Sira Gosterge

PG2.1.2 | TUBITAK 4004 kabul sayis1 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.3 | TUBITAK 4005 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.4 | TUBITAK 4005 kabul sayis1 0 1 Proje Ekibi
PG2.15 | TUBITAK 4006 bagvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.6 | TUBITAK 4006 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.7 | TUBITAK 4007 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.8 | TUBITAK 4007 kabul sayist 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.9 | Avrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina Bagvuru Sayisi 2 2 Proje Ekibi

PG 2.1.10 | Uluslararasi (diger) projelere/yarigmalara yapilan bagvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.11 | Ulusal (diger) projelere/yarigmalara yapilan basvuru sayisi 2 5 Proje Ekibi
PG 2.1.12 :;lyulssllararam (diger) projelerde/yarigsmalarda derece elde edilen bagvuru 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.13 | Ulusal (diger) projelerde/yarigmalarda derece elde edilen bagvuru sayisi 1 3 Proje Ekibi
PG 2.1.14 | Erasmus+ Programlarina/Projelerine Katilan Ogretmen Say1st 12 20 Proje Ekibi
PG 2115 ]SEErlz}ij;Illus-i- Aras1 Hareketlilik Programlaria/Projelerine Katilan Ogrenci 12 30 Proje Ekibi
PG 2116 ]SE;z;?;?us+ Aras1 Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Yonetici ) Proje Ekibi

PG 2.1.17 | Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen sayisi 5 Proje Ekibi
2 Proje Ekibi
15 Proje Ekibi
10 Proje Ekibi
5 Proje Ekibi
2 Proje Ekibi
10 Proje Ekibi
2 Proje Ekibi
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PG 2.1.18 | Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan ydnetici sayist

PG 2.1.19 | E-twinning portalina kayitli dgretmen sayis1

PG 2.1.20 | E-twinning portalinda yiiriitiilen proje say1st

PG 2.1.21 | E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen sayis1

PG 2.1.22 | E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici sayisi

PG 2.1.23 | Miidiirliik biinyesinde yerel diizeyde yiiriitiilen proje sayis1

RO R, IO (NW(N

PG 2.1.24 | Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan yonetici sayisi




PG 2.1.29 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayist 20 Proje Ekibi

PG 2.1.25 | Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan 6gretmen sayisi 2 4 Proje Ekibi
PG 2.1.26 | Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odiilleri vb.) bagvuru sayist 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.27 Bilimsel ve tf;knolopk caligmalar kapsaminda diizenlenen (senlik, sergi, 0 Proje Ekibi
yarigma) faaliyet sayisi 1
PG 2.1.28 STEM Egitimi ¢aligmalar1 kapsaminda diizenlenen egitim faaliyetlerinden 1 Proje Ekibi
(seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel sayis1 8
0
0

PG 2.1.30 | Agilan STEM Atélyesi sayisi 1 Proje Ekibi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

2023 yilma kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje

e tabanl bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
FEEIERS Fliziﬁ?sff 2018 5019 2020 2021 2022 2023  lZleme  Raporlama
Gostergeleri (%) (MEVCUT) Sikhigr Sikhig1

PG21.1 %3 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG21.2 %3 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 213 %3 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG21.4 %3 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 215 %3 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 %3 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 %3 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.38 %3 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.9 %4 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 %4 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.11 %3 2 2 3 4 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 %3 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.13 %3 1 1 1 2 2 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 %4 12 14 | 14 | 16 | 18 20 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 %4 12 15| 15 | 20 | 20 30 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 %3 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.17 %3 3 3 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 %3 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.19 %4 6 8 10 | 13 | 14 15 6 ay 6 ay
PG 2.1.20 %3 4 4 4 7 9 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.21 %4 2 3 3 4 4 6 ay 6 ay
PG 2.1.22 %3 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.23 %4 6 7 8 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.24 %3 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.25 %3 2 2 2 2 4 4 6 ay 6 ay
PG 2.1.26 %3 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.27 %3 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.28 %4 1 2 3 5 8 6 ay 6 ay
PG 2.1.29 %4 0 5 8 12 16 20 6 ay 6 ay
PG 2.1.30 %4 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Proje Ekibi
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isb. Yap.

Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

Hibe projeleri disindaki proje ¢alismalarina maddi destek saglanamamasi
Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek

Her Ogrencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje calismasina katilimi
saglanacak

Proje calismalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak

\EUNYEIEg T8 700.000

Tespitler Proje ekibi basarili ve diizenli bir sekilde calismaktadir.

Stratejiler

Ihtiyaclar Proje hazirlama egitimleri

Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢Oziime ulagtirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarin1 %80'e, EBA Kullanan dgretmen oranlarini %100'e

¢ikarmak

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge “(/IZ%VlcE;t (28(21?;; Sorumlu Birim

FATIH Projesi kapsaninda egitmenlerin verdigi Zimre

PG221 kurslara katjllan 6gpretmen say%m y Ogretmenler
24 24 Kurulu
Zamre

PG 222 EBA kullanan 6gretmen orani Ogretmenler
%25 %100 Kurulu
Zamre

PG 223 EBA kullanan 6grenci orani Ogretmenler
%35 %80 Kurulu

Egitim ve &gretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢cozlime ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarini %80'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100'e

_— ¢ikarmak

Hedefe
Performans 2018

" . Etkisi
Gostergeleri (%)

PG 2.2.1 %20 24 24
PG 2.2.2 %40 %25 | %50 | %65 | %75 | %90 | 04100 6ay 6ay
PG 223 %40 %35 | %45 | %55 | %65 | %70 | o480 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Zimre Ogretmenler Kurulu
isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

izleme Raporlama
(MEVCUT) 2019 2020 2021 | 2022 2023 Sikhig Sikhi

Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda bilgi diizeyinin dislik olmasi

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yonelik calismalar
diizenlenecek

Stratejiler
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Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak

Teknolojinin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme
yapilacak

Maliyet Tahmini [i]

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir

EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tim 6grencilerin evlerinde internet altyapisi ve bilgisayar bulunmamaktadir
Tespitler Veliler, teknolojik araclari (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak
gormektedirler

Veliler, teknolojik araglari bilingli kullanmayi 6gretmek yerine “yasaklama”
yontemine bagvurmaktadir

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi

Ihtiyaclar EBA kullanimiile ilgili bilgilendirme calismalari

Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri

Amacg 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak {izere her egitim-6gretim
kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge l\(/lzeovlcgtit gggg; Sorumlu Birim
PG 231 Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en az bir faaliyete Oéretmenler
- katilan 6grenci orani %82,63 | %93 Kurulu
PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orant Ogretmenler
%37 %60 Kurulu
N . Ogretmenler
PG 233 O b kunan kit
grenci bagina okunan kitap sayisi 15 20 Kurul
N ) . Ogretmenler
PG 234 Disipl 1 g
isiplin cezasi uygulanan 6grenci orant %65 %3 Kurulu

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-
6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

A2

H2.3

Performans Hedefe 2018 2019 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) Sikhig1 Sikhig1

PG 23.1 %25 9682,63 | 085 | %87 | %89 | %91 | 0493 6 ay 6 ay
PG 2.3.2 %25 0637 | W42 | %48 | %52 | %56 | o460 6 ay 6 ay
e Xk %25 15 16 | 17 | 18 | 19 | o 6 ay 6 ay
PG 2.3.4 %25 %5 %5 | %4 | WA | %3 | o3 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

Isb. Yap. Birim(ler) NgJN240]

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasiimasi

Egitimcilerin yerel ve ulusal dizeyde yirutilen galismalara gonilli olarak yeterli
destek vermemesi

Sosyal, kiltlrel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Riskler

Stratejiler Egitim O6gretim yili icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi
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saglanacak

Her 6grencimiz ortadgrenim hayati boyunca en az 1 kez evinde ziyaret edilecek
Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi icin “okuma ve yazma” temali
dizenli galismalar yapilacak

Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek
Maliyet Tahmini 1000

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlagilmaktadir

Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gérev almaktadir

Gonulli 6gretmenlere disen is yiklu artmakta ve bu durum bikkinhga sebep
olmaktadir

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde
yanlhs kaniya sahiptir

Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
Ogrencilerin okuma aliskanliginin gelistirilmesi

Tespitler

Ihtiyaclar

Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlart proje tabanli yontemlerle ¢dziime ulastirmak ve
21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve dgretmenimizin
plan déneminin her yilinda en az 1 hizmetici egitim faaliyetine katilimini saglamak

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -

Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim

PG 241 O.gretn.le.nlevr.lr.nlze yo.nel}k, kurumun. istekte bulundugu Okul Yénetimi
hizmetici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayis1 1 2

Yoneticilerimize yonelik, kurumun istekte bulundugu N

PG24.2 hizmeti¢i egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi 1 2 Okul Yonetimi

PG 243 Hizmetici egitim fﬁa}hyetlerlm devamsizlik sebebiyle Okul Yénetimi
tamamlayamayan 0gretmen sayisi 0 0

PG 2.4.4 Hizmetici egitim faz.l.hye'tl.erlm devamsizlik sebebiyle Okul Yénetimi
tamamlayamayan yonetici say1si 0 0

PG 245 Ya}'dln’lCl personel sayisi (Okul Aile Birligi aidatlart, Okul Yénetimi
bagislar) 2 2

PG 2.4.6 Disiplin cezasi alan yonetici sayist 0 0 Okul Yonetimi

PG 247 Disiplin cezast alan dgretmen sayisi 0 0 Okul Yénetimi

PG 248 Disiplin cezas1 alan personel sayisi 0 0 Okul Yonetimi

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢Oziime ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Ogretmen ve ydneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici
ve Ogretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmetigi egitim faaliyetine
katilimin1 saglamak

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri | Etkisi (%) | (MEveur) (20192020 120211 2022 | 2028 | 10 | ik

PG 2.4.1 12,50% 1 2 2 2 2 2

PG2.4.2 12,50% 1 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.4.3 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.4 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.45 12,50% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
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PG 2.4.6

PG 2.4.7

PG 2.4.8
Sorumlu Birim
Isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Amag 2 (A2)

Hedef 2.5 (H2.5)

12,50% 0 0| 0| 0] O 0 6 ay 6 ay

12,50% 0 0000 0 6 ay 6 ay

12,50% 0 0| 0] 0 ]oO 0 6 ay 6ay

Okul Yonetimi

Ogretmenler Kurulu

Ogretmen ve yoneticilerin egitim faaliyetlerinde goniillii olmamasi

Sikayet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikéyet
yontemlerine bagvurmasi

Sikayet mekanizmalarinin sayi ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet ici egitim faaliyetlerinde 6gretmen ve yoneticilerin goérusleri alinacak
Kurumsal kiltiiriin olusturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri
gelistirilecek

0

Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katiimcilarda
isteksizlige sebep olmaktadir.

Paydas gorislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢6ziime ulagtirmak
ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Merkezi sistem sinavlarinin oncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan tiim 6grencilerimizin egitim,
rehberlik ve danigsmanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, bolim ve
meslek seciminde yoneltme ve yonlendirme ¢aligmalar1 yapmak

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut Sorumlu
Sira Gosterge (2018) Hedef (2023) Birim
PG 2.5.1 | Okul tarafindan agilan destekleme ve yetistirme kurs sayisi 13 14 Okul Yonetimi
Sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetlere yonelik agilan destekleme ve
PG 25.2 |yetistirme kurs sayist (merkezi sistem smavlarma hazirhk Okul Yénetimi
kapsaminda olmayan) 8 8
Destekleme ve yetistirme kurslarma devam eden 12. simuf P
PG253 ogrencilerinin yiiksekdgretim kurumlarina yerlesme orani %70 %85 Okul Yonetimi
PG 25.4 12. smlﬂf{dan mezun qldug_u yil, yiiksekogretim okumaya hak Okul Yénetimi
kazanan 6grenci oran1 (On Lisans) %24 %18
PG 255 12. smlﬂffdan mezun ol.dugu yil, yiiksekogretim okumaya hak okul Yénetimi
kazanan 6grenci orani (Lisans) %31 %57
12. siniflardan mezun oldugu yil, yiiksekogretim okumaya hak P
PG25.6 kazanan 6grenci orani (Timii, A¢ikogretim dahil) %55 %75 Okul Yonetimi
PG 2.5.7 Yuksekogretlm l{urgmlar}na .mer.lffm ;mavla yerlestirmede Okul Yénetimi
tercih danigmanlig1 hizmeti verilen dgrenci sayisi 35 60

H2.5

Performans
Gostergeleri
PG 25.1
PG 2.5.2
PG 25.3
PG 254

Egitim ve oOgretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlart proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulagtirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Merkezi sistem sinavlarinin dncesinde ve sonrasinda simavlara katilan dgrencilerimizin egitim,
rehberlik ve danismanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, boliim
ve meslek seciminde yoneltme ve yonlendirme ¢alismalar1 yapmak

izleme
Sikhg

Hedefe 2018
Etkisi (%) (MEVCUT)

Raporlama

2019 2020 2021 2022 2023 =
Sikhg
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PG 2.5.5 %15 %31 %35 | %40 | %46 | %51 | o457 6 ay 6 ay

PG 2.5.6 %15 %55 %58 | %60 | %65 | %70 | o475 6 ay 6 ay

PG 2.5.7 %15 35 40 45 50 55 60 6 ay 6ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi

R E O 1 0990 Ziimre Ogretmenler Kurulu — Rehberlik Servisi

Destekleme ve yetistirme kurlarina baslayan dgrencilerin, kurslari tamamlamamasi

Riskler Ogrencilerin kurslara devam etmemeleri nedeniyle kurslarin kapanmast

Merkezi sinavla ortaggretim ve yiiksekdgretim kurumlarina yerlestirme sisteminin degismesi
Ogrencilere smav sistemi ile ilgili bilgilendirme yapilacak

Stratejiler Destekleme ve yetistirme kurslarmna katilim ve devamsizlik orani takip edilerek velilere
bilgilendirme yapilacak

Maliyet Tahmini 0

Ogrenciler kurslarda devamsizlik yapmaktadirlar.

Belirli bir sayimin altina diisen kurslar yonetmelik geregi kapatilmaktadir.

Kurslarin 8 saat dersten sonra yapilmasi 6grencilerde yorgunluk ve bikkinliga sebep olmaktadir.
Siav sisteminin siirekli olarak degistirilmesi kafa karigikliklar1 yaratmaktadir.

Kurslara katilimin desteklemesi

Opgrenci-veli-okul isbirliginin giiclendirilmesi

Tespitler

Ihtiyaclar

Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclar karsilayacak nitelikte
gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1)  Giivenli ve sosyal bir okul ortam1 olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak fiziksel
ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarmi %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

" Mevcut Hedef -

Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
Engellilerin hizmetine sunulan asansorlerden aktif e

PG31l kullanilan asansér orani %0 %0 Okul Yonetimi
Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalarindan .

PG3.1.2 aktif kullanilan engelli rampasi1 orani %100 %100 Okul Yonetimi
PG3.13 Kurum Risk Analizi sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG 3.14 Kurum Acil Durum Plani sayist 1 1 Okul Yonetimi
PG 3.15 Giivenlik kamerast sistemi say1s1 1 1 Okul Yonetimi
Mevcut kamera sayisinin, ihtiyag duyulan kamera .

PG316 sayisina orani %100 %100 Okul Yonetimi
PG 3.1.7 Giivenlik gorevlisi sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG 3.1.8 Derslik basina diisen dgrenci sayisi 27 27 Okul Yonetimi
PG3.1.9 Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi 17 17 Okul Yonetimi
Kalite standartlarini igeren sertifika sayis1 (Beyaz .

PG3.110 Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalar1 vb.) 2 2 Okul Yonetimi

Egitim kurumlarmin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar1 karsilayacak
nitelikte gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami1 olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarint da dikkate alarak
fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarin1 %100’e ¢ikarmak

Performans AEL L 2018 izleme  Raporlama
Gostergeleri E(E)I/((:)SI (MEVCUT) GUE | PAVAY | ATAE || AU b Sikhig1 Splkllgl
PG31.1 %0
PG 3.1.2 15% %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 ay 6 ay
PG 3.1.3 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.4 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.15 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

PG 3.1.6 10% %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 ay 6ay

A3

H3.1




PG 3.1.7 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.8 10% 27 27 27 27 27 27 6 ay 6 ay
PG 3.1.9 10% 17 17 | 17 | 17 | 17 17 6 ay 6 ay
PG 3.1.10 15% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

ONE) 599 Ogretmenler Kurulu

Okul istinat duvarinin toprak kaymasi nedeniyle ¢ékmesi

2078 yilinda yapilan yol ¢alismasi nedeniyle okul giris, ¢ikisinin sorunlu ve tehlikeli olmast

Riskler Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Giivenli Okul” standartlarina uymamast,

doniistirmede yasanan fiziksel giigliikler

Okul kiitiiphanelerinin oda/simif/derslik vb. ihtiyaglarinin kargilanabilmesi i¢in doniistiiriilmesi

Okul binasinin yenilenmesi igin gerekli girisimler yapilacak

Okul guivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve glincellemeleri yapilacak

Okul giris yolunun duzeltilmesi igin girisimler yapilacak

Okul kantininin bina disina gikarilmasi igin girisimler devam ettirilecek

Okul kutiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak

istinat duvarinin giiglendirilmesi ve yenilenmesi icin calismalar yapilacak

Maliyet Tahmini 50.000

Okul binasinin fiziki yapisi engelli asanséri yapilmasina uygun degildir

Tespitler Okul binasi alinan 6grenci sayisina oranla yetersizdir.

Okul kantininin okul binasinin iginde yer almasi sorunlara sebep olmaktadir

Okul kantininin okul disina ¢ikarilmasi.

9. Siniflara alinan yillik 6grenci sayisinin azaltilmast

Stratejiler

Ihtiyaclar

Amac 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari karsilayacak
nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 (H3.2) Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisin1 0'a
indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge I\(/IZ%\llcg;t gggg; Sorumlu Birim

PG 321 CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma Okul Yénetimi
basvuru sayist (tiim basvurular) 1 0

PG 3.2.2 CIMER, MEBIM, }E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma Okul Yénetimi
bagvuru sayisi (sikdyet) 1 0

PG 3.23 Sikayet bagvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim sayist | o 0 Okul Yonetimi

PG 3.24 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet sayisi 0 0 Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar

AT (B8 karsilayacak nitelikte gelistirmek

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisin1 0'a
indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

SeEE :idkue: 2018 5019 2020 2021 2022 2023
Gostergeleri (%) (MEVCUT) Sikhgi

Hedef 3.2 (H3.2)

izleme Raporlama
Sikhgi

PG 3.2.1 20% 1 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.2 30% 1 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.3 40% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG3.2.4 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

EONE T (598 Ogretmenler Kurulu

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet

Riskler
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yontemlerine bagvurmasi

Sikayet mekanizmalarinin say1 ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi

Okul-Aile isbirligi gelistirilecek

Kurumsal kiltir olusmasi igin diizenlenen faaliyetler gesitlendirilecek

Kurumsal faaliyetlerimiz surekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda
paylasilacak

Maliyet Tahmini 0

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikdyet yoluna
Tespitler basvurmaktadir

Sikayet sahiplerinin sikayet basvuru yollari ¢ok cesitlidir

Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi

intiyaclar Sikayet mekanizmalarinin, calisanlarin motivasyonlarini disiirmeyecek sekilde
isletilmesi

Stratejiler

d. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi
icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 17: Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1. Yih 2. Yil 3. Yih 4. Yi 5. Yili Maliyet
Al 200 200 200 200 200 1000
H1.1 200 200 200 200 200 1000
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2 130200 135200 140200 145200 150200 701000
H2.1 130000 135000 140000 145000 150000 700000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 200 200 200 200 200 1000
H2.4 0 0 0 0 0
H2.5 0 0 0 0 0 0
A3 10000 10000 10000 10000 10000 50000
H3.1 10000 10000 10000 10000 10000 50000
H3.2 0 0 0 0 0
Genel Yonetim 15,160 20400 26360 33310 41450 136680
Giderleri
TOPLAM 155560 165800 176760 188710 201850 888680

b. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme caligmalari egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve
1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde
Stratejik Gelistirme Baskanhigina gonderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki idari Amirine
sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme ¢alismalari, Stratejik Planimizda yer alan
hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme
diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve
Faaliyet Raporu talep edildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'ne sunulacaktir. Yillik
izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.
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Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci
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EKLER
Tablo 18 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVi
1 Hiiseyin CALIM Miidiir Baskan
2 Cemal SEN Miidiir Yardimcisi Uye
3 Mehmet Savas ORHAN Okul-Aile Birligi Bagkam Uye
4 Nihal UGUR Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi Uye
5 Hicran HASTURAN Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni Uye

Tablo 19 Stratejik Plan Hazirlama EKibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Miisliim DEMIREL Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Baskan
2 Hiilya KARACA Rehberlik Ogretmeni Uye
3 Simge KAYTAN Ingilizce Ogretmeni Uye
4 Imran ALTINOZ Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni Uye
5 Jiilide AKCAY Okul Aile Birligi anetlm Kurulu Uye
Uyesi
6 Ayse YAMAN Okul Aile B1r1%il]eﬁsfionet1m Kurulu Uye




